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汉藏就业群体择业倾向的差异及行业区隔研究

——以拉萨市俄杰塘社区为例 *

徐君  刘超凡

内容摘要：本文基于拉萨市俄杰塘社区的田野调查，系统解构市场经济背景下汉藏

就业群体行业区隔的生成机制及其对族际关系的形塑效应。研究发现，行业区隔的形成

源于多重结构性要素的交互作用：现代性断裂导致藏族群体在就业资本积累中存在历史

性滞后，形成技术密集型行业的系统性壁垒；社会资本的民族化区隔促使汉藏经营者依

托传统网络构建“技能传承—资源获取”闭环，强化行业路径依赖；藏族传统职业认知

中的“雅俗之辨”与外源性舆论压力构成文化规训机制，形塑集体择业偏好。研究突破

既有理论范式，揭示市场调控就业资源对于就业格局改变的内在逻辑：汉族经营者通

过产业链延伸创造多层次就业结构，藏族从业者在市场调控引导下突破职业边界，形

成“嵌入式发展”的新型共生关系。这种市场驱动的技术扩散机制不仅扩展了藏族社会

资本网络，形成了符合现代化发展需求的就业观念，更通过动态就业重构促进族际交往

交融。研究为修正西方“就业空间侵占”叙事提供实证依据，指出行业区隔的双重效

应——短期强化群体边界的同时，长期通过市场调控与职业流动催生互嵌式发展，对铸

* 本文系四川省社科重点项目“西南地区多民族交往交流交融研究——基于成都、松潘、拉萨多类型实证对

比”（SCJJ23ND54）阶段性成果。
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牢中华民族共同体意识具有实践性启示意义。建议通过职业技能培训体系革新与创业政

策优化，推动民族地区就业资本的均衡配置。

一、问题的提出及相关研究回溯

改革开放以来，中国特色社会主义市场经济体制的深化发展推动了社会分层结构的

弹性化重构，中国社会步入全面开放新阶段。在此进程中，“中华民族一家亲”的社会

格局逐渐成形。伴随西部大开发、新型城镇化等国家战略的实施，民族地区城镇化进程

显著加速，其表征不仅体现为少数民族城镇化率的持续提升，更在于非本地人口在边疆

城镇开发建设、商贸流通及旅游服务等领域多维度的社会融入 1。作为西藏自治区的政治

经济中心，拉萨市在区域协调发展战略推动下，与东部沿海地区形成了深层次的项目合

作与要素流动格局，这既加速了国有经济体制改革进程，也促使劳动力资源配置的全面

市场化转型。

市场经济纵深发展背景下，来自甘、青、川、滇等毗邻省份的汉族农业人口大规模

涌入拉萨劳动力市场，成为推动区域经济发展的重要力量。此类跨区域人口流动客观上

促进了族际空间互嵌，但同时也衍生出新的社会关系张力。外来汉族流动人口在大棚蔬

菜种植、缝纫业、出租车业、建筑装修等经济领域迅速占据主导地位，形成与本地藏族

就业群体显著的职业分层结构化差异。这种行业区隔引发学术界的持续性争论：部分西

方学者将其归因为政府主导的“政策性移民”机制，认为汉族群体对特定行业的垄断构

成对藏族就业空间的系统性挤压 2；而国内研究则呈现多元化视角，既有学者关注资源获

取的族际张力导致藏族就业边缘化风险，也有研究强调外来人口的示范效应助推了本地

居民市场经济意识的觉醒。部分学者认为汉族流动人口的进入与本地藏族居民之间在就

业领域形成了竞争关系，使得藏族居民在就业中处于劣势地位。葛婧在《出租车行业流

动人口调查》一文中指出，拉萨市的出租车行业从业人员存在由藏族向汉族的结构性转

变，主张政府应当介入其中，加强引导与管理 3。亦有学者突出强调汉族流动人口对于本

土藏族居民就业的带动与示范作用。如朱玲在《西藏经济市场化进程中的劳动力流动》

一文指出：“外来劳动力在异地寻求生存和发展机会方面所表现出来的主动性和创造性，

1 中华民族共同体概论编写组：《中华民族共同体概论》，北京：民族出版社，2023：334。
2 Emily Ting Yeh, "Taming the Tibetan landscape: Chinese development and the transformation of agriculture," 

University of California, Berkeley, PH.D. dissertation, 2003: 354-358。
3 葛婧、曲立娜：《拉萨出租车行业流动人口调查》，《西北民族研究》2007（1）：75-107，18。
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对本地农牧民学习现代市场经济知识和掌握非农生产技能，对本地企业家的成长，具有

积极的示范和推动作用”4。也有学者认为这一趋势对于拉萨市汉藏族际间关系的影响是

合作与竞争并存。如刘玉皑认为，“拉萨具有多民族长期交错共居、经济共生互补和文

化交融等构建民族互嵌式社会结构的有利基础，亦面临民族空间分布和民族交往相对疏

离、经济领域竞争加剧等挑战”5。

当前研究存在的显著局限在于：一，对行业区隔的形成机制缺乏结构性分析，现有

文献多停留于现象描述层面，未能深入解构教育水平、职业技能、文化资本等要素的交

互作用；二，西方学界基于意识形态偏见构建的“政策移民论”“就业空间侵占说”等

叙事框架，与拉萨劳动力市场实际运作机制存在本质背离。这种认知偏差已对族际交往

舆论环境产生负面影响，不利于铸牢中华民族共同体意识的核心要义。

本研究基于拉萨市汉藏就业群体的实证调查，试图突破既有研究的理论窠臼，重点

探究以下核心问题：在市场经济制度同构性背景下，汉藏就业群体行业区隔的生成逻辑

为何？这种经济领域的互动模式如何重塑族际关系格局？研究旨在揭示劳动力市场分层

的内在机理，为消解族际交往张力、优化民族互嵌式社会结构提供学理支撑，服务于新

时代民族工作铸牢中华民族共同体意识的主线需求。

二、拉萨市俄杰塘社区及其汉藏就业群体经营倾向

拉萨市呈现出显著的新老城区分离特征，其东郊作为城市现代化进程中的典型场

域，承载着本地藏族常住居民与跨区域汉族迁移人口的共生性聚居。这一空间形态的

形塑过程与藏汉民族互动的结构性变迁呈现时空耦合特征。以俄杰塘社区为典型案例

观察，该社区作为拉萨市“西延东扩”的城市化战略的产物，其空间生产机制值得深

入探讨。

俄杰塘社区（1999 年建制）位于拉萨市主城区以东 4 公里，其辖区行政面积 0.64

平方公里，空间边界由江苏西一路（东）、江苏达道（南）、藏热中路（西）及纳金中

路（北）构成。辖区总户数 3477 户 4652 人，其中常住户 770 户 1307 人、流动人口

2707 户 3345 人。民族构成中藏族占 67.3%（3132 人），汉族占 29.2%（1359 人），与

4 朱玲：《西藏经济市场化进程中的劳动力流动》，《中国人口科学》2004（1）：50-56，80。
5 刘玉皑：《拉萨构建民族互嵌式社会结构的基础、挑战与实践路径研究》，《西藏民族大学学报》2020（2）：

74-80，155。
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回族 2%（93 人）及其他少数民族 1.5%（68 人）形成多元共生格局 6。值得关注的是，迁

移人口主体由内地跨省迁移的汉族经商务工者与西藏区内迁移的藏族经商务工者构成，

这种复合人口流动模式客观上构建了藏汉民族交往交流交融的新型实践空间。

作为研究样本的俄杰塘社区，其空间特征具有典型性。该社区呈矩形空间布局，以

纳金路、江苏大道等城市主干道为边界，形成周长约 3.2 公里的城市界面。值得注意的

是，沿街居民自建房的商业化改造率达 92.6%，形成总长 2.8 公里的连续性商业带。这

种空间转型使该区域兼具居住共同体与经济共同体的双重属性，其 234 家临街商铺构成

观察拉萨市民族就业格局的微观样本。通过笔者实证调查发现，该社区临街铺面经营者

呈现“双主体、多民族”的复合结构：汉族经营者占比 58.55%（137 户），构成市场主

体力量，其经营领域集中于技术密集型服务业和跨区域商贸；藏族经营者占比 33.33%

（78 户），主要分布在地方特色产品经营和传统服务业；其他少数民族经营者占比 8.12%

（19 户），涵盖回、土、撒拉等 7 个民族，多从事特色餐饮和民族文化产品经营 7。这种

就业结构的空间分布特征，既反映出市场经济要素的配置规律，也暴露出民族传统文化

资本在职业选择中的路径依赖。特别是汉藏就业群体在技术门槛、资本投入、市场网络

等方面的差异性配置，为理解就业领域不同民族从业者之间的民族交往交流交融提供了

重要的观察窗口。

本研究基于拉萨市俄杰塘社区外围商铺的实地调研数据，聚焦汉藏就业群体在经营

业态选择上的差异性特征。通过精细化分类统计，具体至店铺从业品类而非传统行业分

类，研究发现该区域 137 家汉族经营商铺呈现业态多元化特征，日用品零售商店、理发

店、旅馆酒店、餐饮店构成主要经营领域，且各细分业态集中度较低，单一品类商铺数

量不超过 2 家，异质性经营特征显著。相较而言，78 家藏族经营商铺则显现出明显的业

态趋同性，73.08% 集中在藏式茶馆（28 家）、藏餐馆（19 家）、咖啡馆（8 家）、酒吧

（5 家）及日用品商店（11 家）五类传统业态，与汉族经营品类形成显著差异。

结合俄杰塘社区外围商铺中汉藏经营者对经营品类的选择，汉藏经营者之间确实存

在从业与经营领域上的区隔，汉族商人活跃在更多的经营领域，藏族商人的经营选择具

有高度同质化特征。

6 该数据由俄杰塘社区居民委员会 2023 年 7 月统计提供。

7 该数据来源于笔者 2023 年 7 月对俄杰塘社区的实地调研。
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三、拉萨市汉藏就业群体形成行业区隔的成因

将俄杰塘社区外围商铺作为拉萨市汉藏就业群体间就业选择的一个缩影，探讨不同

就业群体区隔的形成原因及其对汉藏就业群体间族际关系的影响，有助于重新审视现代

化进程中拉萨市汉藏就业群体之间的族际关系。笔者结合对拉萨市长期的跟踪调研以及

俄杰塘社区外围商铺中汉藏经营者的深度访谈，认为拉萨市汉藏就业群体间择业倾向差

异与行业区隔主要由以下几点原因造成。

（一）现代性的断裂

拉萨市汉藏就业群体间的行业区隔现象是在现代化进程中形成的，要探究其本质，

需要从现代性的视角出发。“传统社会和现代社会是具有相互排斥特征的社会，由传统

向现代演进的过程就是现代化。”8 在现代化的研究中，学者们长期受到社会进化论的影

响，把人类历史看作是一个总的发展方向，并受着某种具有普遍性的动力原则所支配的

过程，将社会的发展看成是从低级阶段向高级阶段的演进，现代化被看作是从一个必将

出现的物质更丰富的世界中产生的一系列物质关系的变化。而吉登斯则认为传统社会向

现代社会的发展并非一种平稳过渡，现代的社会制度在某些方面是独一无二的，其在形

式上异于所有类型的传统秩序，尽管传统与现代之间存在着延续，但其之间的断裂也是

显而易见的，并将其称为现代社会发展的“断裂论”9。

正如吉登思所言，现代化尽管是脱胎于传统社会，存在对传统的延续，但因其到来

速度之快，与传统社会之间必然形成断裂。这种断裂既存在于同一社会的传统与现代的

过渡之中，也会因地域、民族、社会发展的不同步、不均衡而引发。西藏相对封闭的自

然地理条件与长期处于封建农奴统治之下的社会历史现实，使得当地的现代化建设处于

“零基础”启动状态，从而导致现代性以绝对速度到来时，断裂愈发凸显。现代性的断

裂作用于本地藏族居民就业方面最直接的影响则是就业资本的欠缺，这一因素深刻影响

了现代化进程中拉萨市汉藏群体间的就业格局。

笔者在拉萨市调研期间，一位小有名气的藏族包工头 DJPC 对自己早年在拉萨的闯

荡经历回忆道：“我第一次去拉萨是在 16 岁的时候，那时候是 1996 年，最开始也没想

着要去拉萨打工赚钱什么的，就是跟五六个朋友一起去玩。那时候人都比较小嘛，拉萨

8 许广智：《西藏民族地区近（现）代化发展历程》，拉萨：西藏人民出版社，2008：1。
9 ［英］安东尼·吉登斯著，田禾译，黄平校：《现代性的后果》，南京：译林出版社，2011：4。
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又是大城市，所以我们就是想着去玩。我们出发的时候，每个人身上都带了几千块钱，

钱花完了就给家里打电话寄一些，又用光了就又打电话嘛。我们那会的话，家里都不重

视教育，所以基本上都没读过什么书，就是你要读书可以，你不读书也没人管那种，所

以也没有什么技能，就去工地上干体力活。”10

DJPC 在对自己早期从业经历的介绍过程中，反复提到“那时候啥子都不会”，只

能从事体力工作，而他把自己在工作中的劣势地位归因于“没有好好读书”的人力资本

欠缺，这也是众多的农牧区藏族青年在城市化进程中对自身就业困境最为普遍的归因。

西藏地区特别是广大的农牧区，受到历史因素和传统社会教育观念的影响，21 世纪初期

进入拉萨务工的农牧区藏族流动人口，普遍存在受教育水平偏低的情况，这极大地限制

了他们就业过程中的行业选择，也是现代性断裂面前，农牧区藏族青年就业资本不足的

重要体现。

（二）社会资本与行业壁垒

基于西藏与内地社会经济发展梯度所形成的族群性社会资本差异，构成了汉族与藏

族职业选择模式的显著分野。外来汉族流动人口通过跨区域社会网络的“技术迁移”机

制，将在原生地形成的现代性技能体系进行空间转移，形成具有路径依赖特征的现代服

务业经营模式。而藏族从业者则主要依托民族文化资本的内生转化机制，通过符号化传

统技艺、仪式展演等文化再生产方式，实现传统生计模式的现代化调适。

“社会资源”和“人脉关系”可视为在就业实践中，对社会资本的口语化表达。笔

者对俄杰塘社区外来务工经商者的相关访谈内容，很大程度上也能呈现出社会资本对他

们就业实践的影响。

俄杰塘社区一家名为“罗氏香辣牛肉面”的汉族店主 LJL，向笔者讲述了其在拉萨

开店过程中社会资本为其带来的便利。“我是 1986 年出生的，今年 37 岁，四川德阳人。

我和老婆是 2014 年来到拉萨这边开面馆的，如今已经经营了 9 年。当初选择来拉萨开

面馆，主要是受到我老婆亲戚的影响。2014 年的时候，我老婆家好多亲戚都在拉萨这边

开面馆，她姑父就跟我建议也来拉萨开一家面馆。有亲戚帮衬还是不一样，他们在这边

十几年的人脉积累，他们帮助我的话，这些人脉我都是可以直接用的。”11 LJL 在拉萨从

事餐饮业之前，从未有过相关行业从业经历，亲戚的“传帮带”成为他能够成功在拉萨

10 访谈对象：曲水县其奴村藏族包工头 DJPC，访谈时间：2023 年 7 月 31 日，访谈地点：俄杰塘社区。

11 访谈对象：汉族老板 LJL，访谈时间：2023 年 10 月 7 日，访谈地点：罗氏香辣牛肉面馆。
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开店的重要因素，社会资本对就业者的行业选择起着重要作用。

藏族经营者倾向于选择藏式餐饮业作为主要从业领域，这种就业实践本身也是受社

会资本因素影响。一方面藏族从业者通常通过亲缘地缘关系网络获取传统饮食制作技艺

的习得渠道，形成行业准入的技艺资本；另一方面依托乡土社会既有的熟人消费群体，

显著降低市场开拓成本，构建起具有族群边界特征的经营业态。

拉萨市汉藏经营主体均表现出依托自身社会资本进行行业选择的特征，形成择业过

程中对社会资本的路径依赖。这种依赖机制在优化资源配置效率的同时，亦产生双重结

构化效应：正向维度强化了民族特色产业的代际传承和文化再生产功能；负向维度则因

为社会资本禀赋差异形成行业准入壁垒，导致劳动力市场不同民族行业区隔现象。

（三）基于传统文化“雅”与“俗”的认知

除了社会资本要素的影响外，传统文化中的思想观念也会影响就业群体的择业倾

向，这也是在一些行业门槛相对较低，却依旧鲜有藏族居民从事相关行业的重要原因。

基于传统文化“雅”与“俗”的认知影响行动者的就业实践，在藏族从业者的择业倾向

中最为突出，“雅”与“俗”成为藏族从业者是否进入一个行业的重要判断依据。

拉萨市的现代化进程是建立在传统社会发展基础上，因此在行业选择上，传统文化

中的“雅俗之分”会在藏族群体的就业选择中直观呈现。最为典型的就是“铁匠”行

业，在封建农奴制社会，西藏铁匠的社会地位长期较低，被称为“黑骨头”，认为铁匠

天生就是低贱的人。因此，在古代藏族社会中，铁匠这一职业主要由铁匠的儿子继承，

普通人家的子女多不愿与铁匠通婚，这一与人们生产生活息息相关的职业，却在藏族传

统文化中是众人避之不及的行业。拉萨的汉族就业群体，来自不同省份不同地域，鲜有

对某一行业的“雅俗观”形成共识性意见。正如常年在俄杰塘社区以补鞋为业的汉族鞋

匠 FZP 在谈及自己行业时，介绍道：“我一直不觉得补鞋是一个丢人的行当，靠自己的

辛勤劳动挣钱，没什么丢人不丢人的，我们老家从事鞋匠工作的人特别多，这份工作不

仅自由而且没有太大体力劳动，是一个挺好的活计。”12

俄杰塘社区外围商铺中藏族经营者在经营范围上表现出高度的同质化，并最终呈现

出汉族与藏族之间的行业区隔，与藏族经营者对于一个行业的“雅俗之分”有着很大的

关系。而藏族就业者对于行业的“雅俗之分”可以分为两个层次，一是整体上都普遍接

受认可的“雅”与“俗”，另一个则是就业者自身对行业认知评价中的“雅”与“俗”。

12 访谈对象：汉族鞋匠 FZP，访谈时间：2023 年 7 月 14 日，访谈地点：鞋匠摊位。
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前者是在藏族就业群体中约定俗成，后者则存在个体差异的主观评判。

藏族传统文化中对于职业的雅俗之分，使得铁匠、屠夫等职业被贴上了“低

等”“底层”的标签，甚至在如今的拉萨市就业格局之中，藏族从业者也会尽可能地

避开这些行业，并成为一种约定俗成的群体性共识。除了对“俗”的定义外，“吃藏

餐”“喝甜茶”“喝咖啡”等深受藏族群体广泛喜爱的活动，其相关从业者，也被认为是

从事着“高雅职业”，因而在俄杰塘社区的外围商铺中，藏族经营藏餐馆、藏茶馆、咖

啡馆成为主流。

除了“铁匠”“屠夫”“咖啡馆经营者”“酒吧经营者”“藏餐馆经营者”“藏茶馆经

营者”“公务员”等职业在藏族传统社会中被贴上群体性共识的“雅”与“俗”的标签

之外，在藏族就业群体间因个人喜好而对职业产生的“雅”与“俗”的划分，也深刻影

响着藏族人择业倾向。部分商铺经营者从事某些行业便是基于自己的个人爱好。

JGJ 和 BJ 都是西藏那曲嘉黎县的藏族，他们在俄杰塘社区合开了一家“兄弟台球

馆”，当问及他们为什么会选择开一家台球馆时，他们解释道：“我们来到拉萨之后，最

初也是给别人打工，积累了一些积蓄之后，就想着做点什么生意，这样自己也轻松一

些。我们两个就一起商量，感觉现在好多藏族，他们都在开藏餐馆、藏茶馆这些，这个

行业竞争比较激烈了，而且我们之前也没有这方面的基础。因为我们两个都喜欢打台

球，考察了社区周围，也没有其他的台球馆，我们就想着开一家台球馆挺好的，肯定有

市场。”13

JGJ 和 BJ 选择经营“兄弟台球馆”是基于他们的个人兴趣爱好，是个体层次上对

职业“雅”与“俗”的划分，因为自身感兴趣，所以愿意进入到相关的行业和领域。虽

然现代化进程中的拉萨与传统社会之间存在较大差异，但是现代化依旧依托于传统社会

而存在，因此在就业选择上，藏族青年会受到自身所处传统文化的熏陶，形成自己关于

不同行业间“雅”与“俗”的划分标准，而这些标准影响到藏族青年的从业选择，从而

造成汉族与藏族在行业间的区隔现象。

（四）基于传统社会的舆论压力

藏族青年的就业与择业不仅仅是受到自身社会资本和对行业“雅俗之分”的影响，

外界社会环境带来的舆论压力，同样会影响到他们对行业的选择，这也是导致汉藏就业

群体间产生行业区隔的重要原因。藏族理发师 AWRQ 的从业经历有利于我们理解社会

13 访谈对象：JGJ 和 BJ，访谈时间：2023 年 11 月 5 日，访谈地点：兄弟台球馆。
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舆论压力对于藏族青年择业如何产生影响。

AWRQ 是一位藏族理发师，从给理发店干保洁再到学徒，然后独立开理发店，最终

成为拉萨小有名气的藏族理发师。当前，AWRQ 开有两家理发店，在俄杰塘社区的这家

理发店名为“阿旺造型”，上下两层共 320 平方米，共有理发师和学徒二十几名，其中

很多都是藏族学徒。理发师这个行业，是传统上藏族很少涉及的行业，主要是外来汉族

在从事该行业。而关于藏族很少从事理发行业的原因，AWRQ 认为主要受到传统社会舆

论压力的影响，在藏族传统观念中，认为当理发师不是什么正当行业，而另一方面则是

从事理发师学习，从学徒到小有成就需要投入大量的时间成本，而且早期的收入非常微

薄。对此，AWRQ 以自身经历来进行解释：“我是 1991 年出生的，初中毕业之后，开

始进入理发这个行业。我光干洗头我就洗了 5 年，之后开始学习剪头发，光说这个剪头

发，从开始学习到能够给客人剪头发，最少也需要 2 年时间。很多藏族人不愿意当理发

师的原因，主要的阻力就是外部环境的不理解和不认可，我的父母很长一段时间都觉得

我这个职业的选择是很错误的，他们觉得我天天干这个没有什么前途，还不如正儿八经

的去找点工地的体力活，这样工资也可观，不像我这样，浪费了这么多年时间，只是收

获了这么一点点的工资。”14

藏族理发师 AWRQ 将社会舆论压力视为是藏汉之间形成就业区隔的重要因素，藏

族青年的就业选择不仅是基于个人意愿的自主选择，同样也会受到所处社会舆论压力的

影响。这种舆论压力不仅来源于对职业发展的固有认知，还受到藏族传统社会观念、文

化、习俗等因素的影响。

四、拉萨市汉藏就业格局新趋势：市场配置下的多民族共工共业

现代化进程中拉萨市汉藏就业格局存在显著的行业特征，但是随着社会主义市场经

济发展，以市场为导向的就业机制逐渐确立，受传统的“雅俗之分”观念和社会资本影

响下的就业区分，正在被市场配置下多民族共工共业格局所取代。

（一）行业区隔的打破路径 ：市场配置下的就业选择

长期以来，学术界对于外来汉族流动人口进入到拉萨务工经商，对本地藏族居民就

业带来的影响存在争议，部分西方学者认为外来汉族流动人口进入西藏，是对本地藏族

14 访谈对象：藏族理发师 AWRQ，访谈时间：2023 年 12 月 18 日，访谈地点：阿旺造型。
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居民就业空间的侵占，并且形成行业垄断，使得藏族居民在就业市场中被边缘化。在笔

者对拉萨的调研中发现，传统的社会观念与社会资本一定程度上会造成拉萨市汉藏就业

群体之间的行业区隔，但是随着社会主义市场经济的发展，市场在就业选择中的配置作

用愈发凸显，也随之产生新的就业观念与社会资本，并逐步打破汉藏就业群体间的行业

区隔。

在市场配置下，很多藏族从业者通过参与汉族从业者的经营活动，最终获得相应技

能与资源，并独立开展经营实践，对这些个案展开剖析，有助于理解外来汉族流动人口

在拉萨的务工经商行为以及对本地藏族居民就业实践产生的影响。PQ 是拉萨市曲水县

达嘎镇其奴村九组的藏族居民，在调研期间他向笔者讲述了他们家两个女儿跟随浙江服

装店老板打工，并最终自主创业的经历：“我家里总共有四个女儿，因为家里经济条件

不好，所以他们都是初中毕业之后就没有继续读书了。刚毕业的时候，我的二女儿和四

女儿都在拉萨的温州商城里面给一个浙江的汉族老板打工，做服装销售生意。她们刚开

始就是给汉族老板当服装店铺里面的销售员嘛，就是比较基础的那种，因为我的两个女

儿普通话说得比较好，做事情也比较有头脑，很多事情老板就都会交给她们做。很多东

西都不是老板有意去教她们的，都是在做的过程中慢慢学会的，她们也不是单纯地只在

商城里面卖衣服，也会经常性地去浙江、上海这些地方去出差，洽谈业务。我二女儿跟

着汉族老板干了十几年之后，销售上的技巧也掌握了，进货的渠道也有，于是就决定自

己开服装店，店面就在温州商城里面。现在她都租了两个店面了，听她说一年的收入都

要上百万了。四女儿现在还是跟着那个汉族老板在干，因为业务熟练，工资已经涨到了

一个月两万块钱。”15

PQ 一家曾经是曲水县农村的贫困家庭，他的两个女儿在初中毕业后，选择到拉萨

的汉族老板经营的服装店打工，这种就业选择并非是受到传统观念和社会资本影响，而

是市场调配的结果。然而，这段打工经历最终改变了整个家庭的处境，不仅两个女儿都

获得了可观的经济收入，而且能够反哺自己的家庭，让 PQ 得以安享晚年生活。从 PQ

两个女儿的从业经历个案中，我们可以看出，市场配置在拉萨市汉藏就业群体择业中同

样发挥着重要作用。市场配置以用工需求为导向，可以避免传统社会资本不足的影响，

促成多民族共业的格局。藏族从业者在为汉族经营者务工期间，积累了自身新的社会资

本，为打破行业间区隔奠定基础。

15 访谈对象：其奴九组藏族居民 PQ ，访谈时间：2021 年 8 月 6 日，访谈地点：曲水县其奴村九组。
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（二）就业结构的动态重构

尽管从宏观上看，拉萨市汉藏就业群体之间依旧存在着显著的行业区隔， 正如前文

分析，在就业资本欠缺以及“职业雅俗观”影响下，藏族就业群体择业出现明显的同质

化倾向。然而必须认识到，随着外来汉族流动人口在拉萨务工经商者的增多，以及汉藏

就业群体间的就业交往逐步加深，市场配置对就业结构产生的影响愈发凸显，拉萨市不

同民族间的就业结构正在实现动态重构。拉萨市汉藏就业群体间就业结构的动态重构主

要体现在两个方面。一方面是在现代化进程中涌现出的新型经济活动，外来汉族流动人

口将内地成熟的商贸模式，如服装批发零售、餐饮服务、物流配送等，引入到拉萨市的

社会主义市场经济之中，催生出一批符合现代化发展需求的新型岗位。以服装贸易为

例，从早期单纯的店面销售，逐渐衍生出仓库管理、品牌代理、电商运营等衍生业态，

形成纵向产业链。另一方面，在旅游业的推动下，以唐卡绘画、藏毯编织等藏族传统手

工艺通过与汉族商人合作，开始采用标准化生产流程和市场营销手段。这种“传统技

艺”与“现代管理”的融合，使很多藏族传统的手工业从传统的家庭作坊模式转向规模

化、品牌化的市场经营，创造出更多的专业岗位。这些都是市场对就业实现配置的重要

体现。

拉萨市现代化进程中出现的新型经济活动虽然有些掌握在外来汉族务工经商者手

中，但并非对其完全垄断，反而催生出多层就业结构，成为实现就业结构动态重构的关

键。这一就业结构表现为，顶层是掌握核心技术和管理经验的汉族经营者，中层是经过

技术培训的藏族管理人员，基层则是大量从事简单服务的本地藏族劳动力。这种分层的

形成是基于就业资本的差异，有利于将不同层次的劳动力都吸纳进入就业市场之中，最

重要的是这种结构分层为职业技能的培训和传导创造了必要的条件。因此，这种分层结

构注定只是一种初期状态，在一段时间的就业交往之下，就业结构动态重构随之产生。

很多藏族青年在加入劳动力市场初期仅仅作为基层的劳动者，但是通过“师徒制”“岗

位实训”等方式，藏族从业者逐步对产品知识、服务标准、客户管理等现代商业技能实

现掌握，从而跻身于就业结构中的中层甚至是顶层 16。

在市场配置就业影响下，外来汉族流动人口在拉萨的务工经商行为带来的汉藏就业

群体间的就业结构动态重构，具有“嵌入式发展”特征。外来汉族流动人口带来的技术

要素通过制度创新和文化调适，内化为拉萨本地经济系统的构成部分。其本质是通过市

场机制与政策干预的协同作用，在保持民族文化主体性的前提下，实现就业结构的优化

16 马戎：《中国人口跨地域流动及其对族际交往的影响》，《中国人口科学》2009（6）：2-13，111。
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升级。这一机制为民族地区经济高质量发展提供了可复制的范式，特别是展示了后发地

区如何通过非均衡路径实现现代化追赶。外来汉族流动人口在拉萨的务工经商实践，对

于培养本地藏族从事现代化进程中的新型经济活动具有引导和示范作用。

（三）社会资本网络的扩展

市场对于就业的配置作用，有利于新型社会资本网络的生成。外来汉族流动人口在

拉萨市的务工经商行为，同样建立起汉藏就业群体之间的就业交往联结，这种联结以雇

佣关系最为常见。雇佣关系衍生的社会关系网络，相较于传统的社会关系网络，能够突

破民族社区原有的社会资本边界。大量的藏族就业者在与外来汉族流动人口建立雇佣关

系的过程中，藏族就业者通过工作关系获取的跨区域商业资源，客观上促进了拉萨与内

地的经济联系，形成社会资本网络化。正如跟随汉族老板从事服装贸易后独立开展相关

生意的 PQ 的二女儿，她介绍自己在汉族老板手下进行销售工作的经历时讲述道：“现在

回想起来，那段时间跟随老板一起做生意，是我人生中最宝贵的一段经历，在这期间我

通过汉族老板间接地认识了很多生意上的合作伙伴，这也是我出来单干之后，能够获得

成功的关键。”17 拉萨的汉族经商者是将内地供应链网络与拉萨本地市场之间进行联结的

关键，通过与他们之间建立雇佣关系，藏族从业者可以获得接触全国市场的机会，特别

是弥补因就业资本不足而面临的供应渠道和销售渠道不足的问题。与外来汉族商人之间

建立劳动雇佣关系，实则是藏族就业者实现社会资本网络扩展的重要路径。

社会资本网络的扩展经历了从“嵌入”到“重构”，最后实现“再嵌入”的过程，

初始阶段外来汉族流动人口带来的外部网络通过与本地藏族就业者之间的就业交往嵌入

到本地的经济系统之中；通过市场调控下的雇佣劳动，本地藏族从业者在新兴经济活动

领域逐渐积累自身的从业技能与社会资本，实现原有社会资本网络的重构；在此基础上，

最终发展成为具有地方特色的新型社会资本形态。这一过程突破了传统族际关系研究的

视角，揭示了市场调控就业背景下更为深层的族际互动逻辑。

本地藏族就业者社会资本网络的扩展，不仅能够极大地带动自身就业机会的增加，

而且能够推动民族地区城市的现代化发展进程，增进不同民族就业群体之间的交往交流

交融。

17 访谈对象：PQ 的二女儿，访谈时间：2023 年 12 月 14 日，访谈地点：俄杰塘社区。
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五、结论与讨论

拉萨市俄杰塘社区的案例，很好地呈现了汉藏就业群体间行业区隔的形成原因及其

对族际关系的形塑效应。研究发现，汉藏就业格局的分殊化并非源自单向度的政策性干

预，而是多重结构性要素交互作用的结果。首先，现代性断裂背景下形成的就业资本差

异构成择业区隔的物质基础。藏族群体在教育程度、职业技能与市场网络等现代性要素

积累中的历史性滞后，使其在技术密集型行业准入层面面临系统性壁垒。其次，社会资

本的民族化区隔形成行业选择的路径依赖。汉藏经营者依托各自传统社会网络构建的

“技能传承—资源获取—市场开拓”闭环系统，在降低交易成本的同时强化了行业壁垒

的再生产。值得注意的是，藏族传统职业认知中的“雅俗之分”与外源性舆论压力形成

文化规训机制，通过象征边界的建构持续形塑就业选择的集体偏好，这为解释同质化就

业现象提供了文化解释框架。

行业区隔的表象下潜藏着深层次的族际互动逻辑。社会主义市场经济背景下，市场

对于就业资源的配置作用，是打破汉藏就业群体之间行业区隔的核心要素，从业者在就

业市场中的择业行为会受到市场需求的调控。藏族从业者摆脱对传统思想观念和社会资

本的路径依赖，根据市场需求选择从业岗位是符合自身发展利益的选择。市场对于就业

的调控，能够实现族际间共工共业，并重塑就业者的社会资本与就业观念，从而扭转传

统观念意识以及社会资本对于就业者的限制，构建符合市场需求的现代化就业观念。这

种以市场为载体的就业格局调配，突破了传统“中心—边缘”发展范式下技术扩散的单

向性桎梏，形成“嵌入式发展”的新型族际共生关系。就业结构的动态重构表明，汉藏

就业群体间的经济互动已从初期“技术垄断—劳动依附”的垂直结构，转向“技术扩

散—协同创新”的网格化格局。这种转型不仅推动了藏族从业者社会资本网络的跨区域

拓展，更通过产业链整合重塑了民族地区与全国统一大市场的衔接机制。

该研究对既有理论范式形成三重突破：其一，通过引入“现代性断裂”分析框架，

突破传统人力资本理论的个体化解释路径，揭示就业区隔的历史生成性与结构制约性；

其二，将布迪厄文化资本理论本土化改造，阐明职业选择中的文化习惯如何与市场理性

形成张力；其三，以“技术转移—结构重构”的互动模型，修正西方学界基于冲突论构

建的“就业空间侵占”叙事，为理解民族地区市场经济发展提供新的理论视角。实践层

面，研究发现就业领域的区隔与融合并存现象，客观上构成铸牢中华民族共同体意识的

经济基础——行业分工的互补性强化了族际经济共生关系，而技术转移带来的职业流动

则创造了交往交流交融的实践场域。这提示民族工作应着重构建市场化技术传导机制，
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通过职业技能培训体系革新与创业扶持政策优化，推动就业资本在族际间的均衡配置。

值得深入探讨的是，行业区隔的双重效应在现代化进程中的演化趋势：短期内的就

业分层虽可能强化群体边界意识，但市场机制驱动的技术扩散与职业流动，或将催生新

型族际互动模式。本文的微观社区研究揭示，民族互嵌式社会结构的构建，本质上是传

统社会资本与现代市场理性持续调适的过程，这为新时代民族工作的理论创新提供了实

证支撑。

◆ 徐君 四川大学中国藏学研究所、铸牢中华民族共同体意识研究基地教授

  刘超凡 四川大学历史文化学院博士研究生
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Differences in Career Orientation and Occupational Segregation Between 
Han and Tibetan Employee Groups —— A Case Study of Ojietang 

Community in Lhasa 

Xu Jun and Liu Chaofan

(Center for Tibetan Studies; School of History and Culture, Sichuan University)

Based on field investigations in the Ojietang Community of Lhasa, this paper systematically examines 
how occupational segregation between Han and Tibetan workers within a market economy, and how 
it shapes inter-ethnic relations. The study finds that occupational segregation stems from the interplay 
of multiple structural factors: first, the disruptions of modernization have led to a historical lag in the 
accumulation of employment capital among Tibetan groups, creating systemic barriers in technology-
intensive industries. Second, the ethnic segmentation of social capital prompts Han and Tibetan 
entrepreneurs to create self-reinforcing cycles of skill transmission and resource acquisition closed loops 
based on traditional networks, reinforcing sectoral path dependency. Third, the distinction between 
"refined" (ya) and "vulgar" (su) in traditional Tibetan vocational perceptions, combined with exogenous 
public opinion pressure, constitutes a mechanism of cultural discipline that shapes collective occupational 
preferences.
Breaking through existing theoretical paradigms, this research reveals the intrinsic logic of market-
regulated employment resources in reshaping the employment landscape. Han entrepreneurs create multi-
level employment structures through supply chain extensions, while Tibetan practitioners, guided by 
market regulation, transcend traditional occupational boundaries to form a new symbiotic relationship 
of "embedded development." This market-driven mechanism for technology diffusion not only expands 
Tibetan social capital networks and fosters employment concepts aligned with modernization needs but 
also facilitates inter-ethnic interactions and integration through dynamic employment restructuring. The 
study provides empirical evidence to revise the Western narrative of an occupation of employment space, 
pointing out the dual effects of occupational segregation. While it reinforces group boundaries in the short 
term, it fosters inter-embedded development through market regulation and occupational mobility in the 
long term.


